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INFORMACIJE O RAPORCIE

= Raport zawiera informacje o wysokosci ptac, premiach, $wiadczeniach pozaptacowych
oraz fluktuacji kadr w badanych przedsiebiorstwach.

= Dane pochodzg z 29 przedsiebiorstw o profilu produkcyjnym, dziatajacych na terenie
wojewodztwa lubuskiego, zatrudniajgcych minimum 50 pracownikow.

= Raport dotyczy okresu od 01.01.2011 r. do 31.03.2011 r.

= (Cze$¢ dotyczaca podwyzek ptac obejmuje podwyzki wprowadzone w pierwszym
kwartale 2011r. oraz prognozy na dalszg czes¢ roku.

= Publikacja w formie papierowej oraz elektronicznej.

STRUKTURA RAPORTU

Lokalny Raport Ptacowy zawiera zestawienia wysokosci wynagrodzen zasadniczych oraz
catkowitych brutto (z uwzglednieniem dodatkéw pienieznych takich jak premie, prowizje,
nagrody itp.) na poszczegdlnych szczeblach zarzadzania, w poszczegdolnych dziatach
(pionach) przedsiebiorstwa oraz na poszczegdlnych stanowiskach.

Raport zawiera rowniez uporzadkowane wg dziatéw zestawienie wysokosci wynagrodzen
catkowitych na ok. 70 stanowiskach, ktérych wybdr zostat dokonany w procesie
dopasowania danych pochodzacych z przedsiebiorstw biorgcych udziat w badaniu.
Ponadto, w raporcie przedstawione sg dane dotyczace premii, Swiadczen pozaptacowych,

wzrostu wynagrodzen oraz fluktuacji pracownikow.

METODOLOGIA BADAN

Badania przeprowadzane sg w oparciu o kwestionariusze przygotowane w formie
elektronicznej, wypetniane przez przedsiebiorstwa biorgce udziat w badaniu. Po zebraniu
kwestionariuszy, uzyskane informacje o stanowiskach poddawane sa procesowi
dopasowania i weryfikacji.

W raporcie podawana jest lista uczestnikow badania, natomiast sposob przetwarzania
i prezentacji danych uniemozliwia skojarzenie odczytanych wynikéw z poszczegdélnymi

firmami - uczestnikami badania.

BEZPIECZENSTWO DANYCH

Ze swojej strony zapewniamy peilna anonimowos$¢ przy opracowywaniu danych -
przed przestaniem wypetnionego formularza kazda z firm uczestniczacych w badaniu jest
instruowana przez koordynatora projektu z naszej firmy o sposobie, w jaki powinna
zabezpieczy¢ kodem formularz przed otwarciem przez niepowotang osobe, natomiast kod

dostepu jest przekazywany koordynatorowi telefonicznie.




STOSOWANE TERMINY

WYNAGRODZENIE CALKOWITE
miesieczne wynagrodzenie brutto przystugujace pracownikowi z uwzglednieniem

wszystkich ruchomych dodatkéw pienieznych, takich jak: premie, prowizje, nagrody itd.

MINIMUM

stanowi najnizszg warto$¢ w badanym zbiorze danych

MAXIMUM

stanowi najwyzszg warto$¢ w badanym zbiorze danych

KWARTYL DOLNY
odcina dolng 1/4 czes$¢ zbioru danych; jezeli dolny kwartyl wynagrodzenia wynosi np.
1 500 PLN oznacza to, ze 25% oséb zarabia ponizej 1 500 PLN a 75% powyzej 1 500 PLN

KWARTYL GORNY
odcina gorng 1/4 czes$¢ zbioru danych; jezeli gérny kwartyl wynagrodzenia wynosi np.
3 000 PLN oznacza to, ze 75% o0séb zarabia ponizej 3 000 PLN a 25% powyzej 3 000 PLN

MEDIANA

dzieli uporzadkowany od najmniejszej do najwiekszej wartosci zbiér danych na dwie
rowne czesci; jest wartoscig srodkowg ponizej i powyzej ktérej znajduje sie doktadnie po
50% danych; jezeli mediana wynagrodzenia wynosi np. 3 000 PLN oznacza to, ze 50%
0s6b zarabia ponizej 3 000 PLN a 50% powyzej 3 000 PLN

ZAKRES OBOWIAZKOW
podany do kazdego stanowiska zakres obowigzkow zawiera te z nich, ktore zostaty

wskazane przez uczestnikéow badania w min. 75% przypadkow




LISTA STANOWISK

STANOWISKO

TOP MANAGEMENT
DYREKTOR GENERALNY/ PREZES ZARZADU
DYREKTOR ODDZIAtU/ DYREKTOR ZAKLADU
SPRZEDAZ

DYREKTOR HANDLOWY

KIEROWNIK W DZIALE SPRZEDAZY

SPECJALISTA DS. OBStUGI KLIENTOW STRATEGICZNYCH
SPECJALISTA DS. OBStUGI KLIENTA
PRZEDSTAWICIEL HANDLOWY

MARKETING

DYREKTOR MARKETINGU

SPECJALISTA DS. MARKETINGU

FINANSE I KSIEGOWOSC

DYREKTOR FINANSOWY

KONTROLER FINANSOWY

GLOWNY KSIEGOWY

SPECJALISTA DS. KONTROLINGU

KSIEGOWY

MLODSZY KSIEGOWY

SPECJALISTA DS. WINDYKACII

HR

DYREKTOR PERSONALNY/ KIEROWNIK DZIALU PERSONALNEGO
SPECJALISTA DS. PERSONALNYCH

SPECJALISTA DS. WYNAGRODZEN

LOGISTYKA I ZAKUPY

KIEROWNIK DZIALU ZAKUPOW

KIEROWNIK DZIAtU LOGISTYKI

KIEROWNIK MAGAZYNU

SPECJALISTA DS. LOGISTYKI

SPECJALISTA DS. ZAKUPOW/ZAOPATRZENIA
SPECJALISTA DS. PLANOWANIA PRODUKCJI I TRANSPORTU
SPECJALISTA DS. MAGAZYNOWYCH




OPERATOR WOZKOW WIDLOWYCH

KIEROWCA - DOSTAWCA

PRACOWNIK MAGAZYNU

IT

KIEROWNIK DZIALU IT / GROWNY INFORMATYK

INFORMATYK - PROGRAMISTA

ADMINISTRATOR SIECI

ADMINISTRATOR SYSTEMU

SERWISANT SPRZETU KOMPUTEROWEGO

BADANIA, ROZWOJ I JAKOSC

KIEROWNIK DZIALU ROZWOJU

KIEROWNIK DZIALU KONTROLI JAKOSCI

SPECJALISTA DS. KONTROLI JAKOSCI

INZYNIER DS. JAKOSCI

LABORANT

PRACOWNIK DZIALU KONTROLI JAKOSCI /SZEREGOWY/

PRODUKCJA I UTRZYMANIE RUCHU

DYREKTOR PRODUKCII ZAKLADU

KIEROWNIK PRODUKCII

KIEROWNIK DS. PLANOWANIA PRODUKCII

KIEROWNIK DS. UTRZYMANIA RUCHU

INZYNIER PRODUKCJII

INZYNIER PROCESU

INZYNIER PROJEKTU

KOORDYNATOR DS. OPTYMALIZACJII PRODUKCII

MISTRZ - KIEROWNIK ZMIANY

GLOWNY AUTOMATYK

GLOWNY MECHANIK

GLOWNY TECHNOLOG

AUTOMATYK

TECHNOLOG

SPECJALISTA DS. UTRZYMANIA RUCHU

MECHANIK, ELEKTRYK

SPAWACZ

OPERATOR MASZYNY PRODUKCYJNEJ STEROWANEJ NUMERYCZNIE

PRACOWNIK SZEREGOWY - WYKWALIFIKOWANY

PRACOWNIK SZEREGOWY - NIEWYKWALIFIKOWANY




ADMINISTRACIA

DYREKTOR ADMINISTRACYINY

INSPEKTOR BHP

ASYSTENT DYREKTORA/ZARZADU

SEKRETARKA

DOZORCA/PORTIER




STRUKTURA RAPORTU

Raport ptacowy sktada sie z dwdch czesci: czesci ogdlnej i czesci szczegbétowej.

CZESC OGOLNA

W czesci ogdlnej RAPORTU sq przedstawione zestawienia wynagrodzen dla

poszczegdlnych szczebli zarzadzania:

NAJWYZSZY SZCZEBEL ZARZADZANIA!

KADRA KIEROWNICZA

KADRA SPECJALISTYCZNA

PRACOWNICY SZEREGOWI WYKWALIFIKOWANTI?

PRACOWNICY SZEREGOWI NIEWYKWALIFIKOWANI /LINIOWI/?

! Grupa ,NAJWYZSZY SZCZEBEL ZARZADZANIA” obejmuje stanowiska:

Dyrektor generalny/Prezes zarzadu

Dyrektor oddziatu/Dyrektor zaktadu

2 Grupa ,PRACOWNICY SZEREGOWI WYKWALIFIKOWANI” obejmuje nastepujace

stanowiska:

Pracownik dziatu utrzymania ruchu - mechanik, elektryk
Operator wézkdéw widtowych

Spawacz

Operator maszyny produkcyjnej sterowanej numerycznie
Kierowca - dostawca

Dozorca/portier

® Grupa ,PRACOWNICY SZEREGOWI NIEWYKWALIFIKOWANI /LINIOWI/” obejmuje

podstawowe stanowiska w dziale produkcji i logistyki, tzn. pracownik liniowy oraz

pracownik magazynu




KRYTERIUM

WYNAGRODZENIE CALKOWITE

miesieczne wynagrodzenie brutto przystugujace
pracownikowi z uwzglednieniem wszystkich ruchomych
dodatkow pienieznych, takich jak: premie, prowizje,

nagrody itd.

WYNAGRODZENIE ZASADNICZE

OBJASNIENIE PREZENTACJI GRAFICZNEJ

LICZBA

liczba os6b,
ktorych
wynagrodzenia
zostaty wziete
pod uwage w
wyliczeniach

SR. I-III

MINIMUM

wynagrodzenie
minimalne
oferowane w
badanym
okresie.

KWARTYL
DOLNY

oznacza, ze
25% badanych
0sbb
zaoferowano
wynagrodzenie
nizsze od
wskazanej
kwoty.

oznacza, ze 50%
badanych oséb
zaoferowano nizsze,
a 50% wyzsze
wynagrodzenie od
wskazanej kwoty.

KWARTYL

GORNY

oznacza, ze
25% badanych
0séb
zaoferowano
wynagrodzenie
wyzsze od
wskazanej
kwoty.

MAKSIMUM

wynagrodzenie
maksymalne
oferowane w
badanym
okresie.

2010

Dla poréwnania
wynagrodzen
oferowanych w
okresie I-III 2011r.
przedstawiamy
srednie
wynagrodzenie
oferowane w
analogicznym
okresie
poprzedniego roku

SR. I-III

2010

Dla poréwnania
wynagrodzen
oferowanych w
okresie I-IIT 2011r.
przedstawiamy
$rednie
wynagrodzenie
oferowane w
analogicznym
okresie
poprzedniego roku

UDZIAL PREMII W WYNAGRODZENIU CALKOWITYM

$redni udziat % oferowanych premii, prowizji i nagrod

pienieznych w wynagrodzeniu catkowitym

X%




PRZYKLAD PREZENTACII GRAFICZNE]

(stanowiacej uzupetnienie zestawienia tabelarycznego)

Wysokos¢ wynagrodzen catkowitych na poszczegdlnych szczeblach zarzadzania.

32000
30000 A
28000 -
26000 -
24000 A
22000 A
20000 -
18000 A
16000 -
14000
12000
10000 -
8000 A ——15 095

6000 3 000

4000 L 2 200.7 1 549

2000 J — — . —a
0 t t t t ‘

11 000

Najwyzszy szczebel Kadra kierownicza Specjalisci Pracownicy Pracownicy
zarzadzania szeregowi szeregowi
wykwalifikowani niewykwalifikowani
/liniowi/
= minimum N maksimum mediana

(*dane fikcyjne)




W czesci ogdlnej przedstawiono rowniez:

®  zestawienia wynagrodzen kadry kierowniczej i specjalistycznej w poszczegélnych dziatach
® informacje dotyczgce struktury wynagrodzen - udziatu premii w wynagrodzeniach
catkowitych na réznych szczeblach zarzadzania i w poszczegdlnych dziatach

" informacje o $wiadczeniach pozaptacowych oferowanych na poszczegolnych szczeblach

zarzadzania

® informacje dotyczace juz wprowadzonych i planowanych podwyzek wynagrodzen w 2010 r.
w badanych przedsiebiorstwach
"  wyniki badan dotyczace fluktuacji pracownikow w tym:
o wskaznik fluktuacji w poszczegolnych miesigcach badanego okresu
o procentowy udziat pracownikow rezygnujacych z pracy w catkowitej liczbie
zwolnionych pracownikow
O przyczyny rezygnacji z pracy najczesciej podawane przez odchodzacych

pracownikéw




CZESC SZCZEGOLOWA

Czes¢ szczegoOtowa zawiera informacje o ptacach oraz $wiadczeniach pozaptacowych
opracowane dla poszczegdlnych stanowisk wg schematu przedstawionego ponizej dla
stanowiska MISTRZ -KIEROWNIK ZMIANY.

MISTRZ - KIEROWNIK ZMIANY

DZIAL: PRODUKCJA I UTRZYMANIE RUCHU
SZCZEBEL: KIEROWNICZY
ZAKRES OBOWIAZKOW:

® kontroluje planowos¢ realizacji zadan produkcyjnych przez podlegta grupe pracownicza oraz
sporzadza raporty dotyczace produkcji zrealizowanej przez zmiane (ewidencjonuje przebieg
produkcji - operacje rozpoczete, przerwane i zakonczone),

® nadzoruje sprawnosc¢ przebiegu pracy:

® zapewnia odpowiednie materiaty i narzedzia na poszczegdlnych stanowiskach,

przydziela pracownikéw do realizacji poszczegolnych zadan, monitoruje ich obcigzenie i w razie

potrzeby dokonuje korekt,

rozwigzuje biezace, problemy zwigzane z przebiegiem procesu,

monitoruje przestrzeganie zasad BHP:

kontroluje warunki pracy i ich zgodnos¢ z obowigzujgcymi normami BHP,

kontroluje utrzymanie sprawnosci maszyn i wyposazenia,

zgtasza zapotrzebowanie na naprawy, konserwacje oraz modernizacje urzadzen technicznych,

szkoli nowych, podlegtych mu pracownikéw,

reaguje na pojawiajace sie problemy dyscyplinarne, sugeruje ich rozwigzanie,

prowadzi wymagang dokumentacje pracownicza,

zgtasza propozycje usprawnien organizacji pracy.

SWIADCZENIA POZAPLACOWE:

samoch dd stuzb owy

ryczatt napaliwo

telefon komdrkowy

noteb ook

szkolenia merytoryczne - zawod owe
szkolenia niemerytoryczne*
szkolen ia jezykowe

d od atkowa opieka med yczna

dod atkowe ub ezpieczenia, p olisy

doptatydostudiow

bony towarowe
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B % pracownikéw, ktédrym zaoferowano okreslony rodzaj $wiadczenia pozaptacowego

* np. ksztatcace zdolnosci interpersonalne




KWARTYL KWARTYL
KRYTERIUM LICZBA OKRES MINIMUM DOLNY - GORNY MAKSIMUM
SR. I-III
WYNAGRODZENIE CALKOWITE
2010
SR. I-III
WYNAGRODZENIE ZASADNICZE
2010
UDZIAL PREMII W WYNAGRODZENIU CALKOWITYM - %
A ROD A L U agroazenie b O gieanienie pre Dro dgrod pienie
W FIRMACH ZATRUDNIAJACYCH DO 250 PRACOWNIKOW SR. I-III
W FIRMACH ZATRUDNIAJACYCH POWYZEJ 250 PRACOWNIKOW SR. I-III
Z DOSWIADCZENIEM DO 1 ROKU I ABSOLWENCI SR. I-III
Z DOSWIADCZENIEM NA STANOWISKU OD 1-3 LAT SR. I-III
Z DOSWIADCZENIEM NA STANOWISKU POWYZEJ 3 LAT $R. I-II1
BRAK ZNAJOMOSCI JEZYKA OBCEGO SR. I-1II
Z MIN. KOMUNIKATYWNA ZNAJOMOéCIA JEDNEGO JEZYKA OBCEGO $R. I-III




WARUNKI UCZESTNICTWA

Jedynie uczestnictwo badz deklaracja uczestnictwa w nastepnej edycji daje mozliwosé
zakupu raportu - przedsiebiorstwo uczestniczace udostepnia komplet danych o
wynagrodzeniach, oferowanych swoim pracownikom. Opcja zakupu raportu bez
uczestnictwa w badaniu jest dostepna tylko w okreslonych sytuacjach - szczegdty u

Kierownika Projektu.
Przy uczestnictwie w raporcie przedsiebiorstwa majg mozliwos¢ wyboru dwdch opcji:

OPCJA NIEODPLATNA
Przedsiebiorstwo uczestniczace udostepnia komplet danych o wynagrodzeniach,

oferowanych swoim pracownikom.

W ramach uczestnictwa otrzymuje nieodptatnie:
» CZESC OGOLNA RAPORTU - ok. 50 stron zestawien
=  ANALIZE DWOCH WYBRANYCH STANOWISK

OPCJA ODPLATNA
Przedsiebiorstwo uczestniczace udostepnia komplet danych o wynagrodzeniach,

oferowanych swoim pracownikom.

Przedsiebiorstwo uczestniczace udostepnia komplet danych o wynagrodzeniach,

oferowanych swoim pracownikom.

Cena zakupu petnej wersji raportu wynosi odpowiednio:
= 2.000 PLN + VAT - wersja polska
= 2.400 PLN + VAT - wersja polska + obcojezyczna (niemiecka lub angielska)

Raport jest przygotowywany w formie papierowej (segregator) oraz elektronicznej

Wszelkich dodatkowych informacji z przyjemnoscig udzieli Panstwu kierownik projektu -
Eliza Siedziniewska - tel. 509 251 005




